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3. Wdrozenie

Pomyslne wdrozenie mieszanego programu nauczania wymaga skoordynowanego i spojnego
planowania. Obejmuje to myslenie i planowanie zasobdéw finansowych i technicznych,
zasobow ludzkich, planowania kurséw, wsparcia opiekuna i studenta. Wspotpraca z
nauczycielami i biezgca ewaluacja sg niezbedne do pomysinego wdrozenia programu
nauczania mieszanego.

3.1. Przygotowanie przed treningiem

Przygotowanie do szkolenia trwa zwykle od pieciu do dziesieciu dni, ale niektore
zaawansowane szkolenia mogg potrwac do dwudziestu dni. Jesli szkolenie bedzie trwato dwa
dni, bedziesz potrzebowac co najmniej czterech dni na przygotowanie i co najmniej dziesieciu
dni na szkolenie zaawansowane. Dtugos$¢ czasu przygotowania uzalezniona jest réwniez od
doswiadczenia trenera.

Na poczatku przygotowan do szkolenia warto rozwazyc¢:

¢ Cel szkolenia: Jaki jest cel szkolenia? Jaka jest tres¢ szkolenia? Czego nauczg sie stazysci? Po
treningu powinienes pomysle¢ o tym, jak mierzy¢ cele.

® Grupa docelowa:Kto jest twojg grupg docelowg (poziom wyksztatcenia, pochodzenie, wiek,
pteé, jezyk ojczysty uczestnikow, réznice kulturowe...)?

e Wielkos$¢ grupy:llu uczestnikow wezmie udziat w szkoleniu? Pomys$l o miejscu szkolenia,
pomocy itp. Gdy masz grupy do dziesieciu uczestnikdow, nie potrzebujesz pomocy, ale gdy
grupa jest wieksza, pomysl o wsparciu logistycznym. Jesli Twoja grupa liczy wiecej niz
dwudziestu uczestnikdw, musisz pomysle¢ o pomocy szkoleniowej.

¢ Czynniki sukcesu/porazki:Powinienes sporzadzi¢ liste czynnikow, ktore wptywajg na Twoj
trening (problemy techniczne, problemy zdrowotne, trudni trenujacy, problemy zwigzane z
czasem itp.). Dla kazdego z czynnikow zastanow sie nad rozwigzaniem.

Jednym ze sposobow zaplanowania szkolenia jest rozwazenie szesciu etapdéw cyklu Kern
rozwoju programu nauczania.

e Najpierw musimy zidentyfikowaé problem.
Przeprowadz ukierunkowang ocene potrzeb.
e Kiedy zdobedziemy podstawowe informacje, mozemy sformutowac cele i cele uczenia

sie.
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o Nastepnie dobieramy strategie edukacyjne.
e Pomysl o wdrozeniu i
® Ocenaiinformacje zwrotne.

Planujac szkolenie, nalezy wzig¢ pod uwage zardwno nauczanie tradycyjne, jak i internetowe.
Czes¢ online wymaga rozwazenia dostepnego wsparcia technicznego. Niezbedne jest
uwzglednienie infrastruktury technicznej (sprzetu i oprogramowania), ktéra musi by¢
dostepna dla wszystkich uczestnikdw. Rozwaz uzycie otwartych zrédet (Moodle, Mahara itp.).

Powinien istnie¢ wspdlny watek lub temat przewodni, ktéry pomoze poruszaé sie po
programie nauczania i da¢ nauczycielom i uczniom szerszy obraz wszystkich dziatan (twarza w
twarz i online).

Rozwaz pofaczenie réznych metod nauczania i ustawien. Réznorodnos¢ metod nauczania
moze prowadzi¢ do skuteczniejszej nauki. Mozliwe sg nastepujgce kombinacje nauki online i
uczenia sie twarzg w twarz:

® (Czesc online jako przygotowanie do kursu bezposredniego ( w klasie)
® (zes¢ online jako kontynuacja czesci twarzg w twarz

e Elementy online podczas lekcji twarzg w twarz

Czesci tradycyjnych i internetowych programow nauczania, cele nauczania, metody nauczania
oraz ocena (formatywna i podsumowujgca) muszg by¢ dostosowane i spdjne z zastosowanym
modelem.

Podczas planowania nalezy wzig¢ pod uwage nastepujace zasady:

e Aktywacja uczniow: Uczacy sie powinni by¢ aktywni przed, w trakcie i po szkoleniu.
Powinni by¢ zaangazowani w dziatania testowe (pilotazowe) i scenariusze uczenia sie.
Ich informacje zwrotne powinny by¢ pozyskiwane i wykorzystywane do dalszego
doskonalenia i rozwoju szkolenia. Angazujac grupe docelowg w proces rozwoju, jest
bardziej prawdopodobne, ze zaspokoisz potrzeby swoich przysztych uczniéw.

e Szkolenie powinno koncentrowac sie na problemach z rzeczywistych problemoéw.
e Powinna obejmowac demonstracje nowej wiedzy lub umiejetnosci.
e Uczniowie powinni mie¢ mozliwo$¢ zastosowania nowej wiedzy lub umiejetnosci.

e Uczniowie powinni mieé¢ pewng kontrole nad tym, kiedy, gdzie i jak bedg sie uczyc.
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3.2 Realizacja treningu (ton, tempo, swiatto, temperatura itp.)

Dobrym pomystem jest rozpoczecie treningu od jakiegos wydarzenia socjalizacyjnego, takiego
jak lodotamacz. Prezentacje i przetamywanie lodéw mogg mie¢ duzy wptyw na dynamike
zajec. Lodotamacze to zabawne zajecia, ktére utatwiajg uczestnikom dzielenie sie opiniami,
wymiane pomystéw, wzajemne poznanie sie i lepsze potgczenie klasy. Mogg by¢ réwniez
wykorzystywane do utatwienia przejscia do nauki online i zaznajomienia uczniéw ze
srodowiskiem online.

Przygotowujgc materiaty szkoleniowe nalezy skupic sie na:

o Materiat szkoleniowy, ktory jest tatwy do zrozumienia. Uzyty jezyk musi by¢ prosty.
Jesdli to mozliwe, unikaj ztozonosci, dtugich zdan, wielu przecinkdéw, podwdjnych
negatywow, a nawet trzymaj sie z dala od negatywow itp.

e Jesli materiat jest obszerny, rozwaz utworzenie spisu tresci. Dobry spis tresci utatwia
uczestnikom znalezienie tego, czego szukaja.

e Wyswietlane slajdy i/lub drukowane materiaty informacyjne musza byé czytelne.
Czcionki muszg by¢ wystarczajgco duze i wyrazne, kontrast miedzy tekstem a ttem itp.
Pamietaj, ze czasami mniej znaczy wiecej (slajdy, wypunktowania itp.).

e Jasne instrukcje do ¢wiczen (jesli z nich korzystasz).

Aby zrobi¢ dobrg prezentacje, nalezy zwrécié uwage na:

® Zapewnij réznorodnos¢, aby uczestnicy nie tracili skupienia i nie nudzili sie. Mozna to
osiggnaé, biorgc pod uwage rdzne style uczenia sie uczestnikdw. Kazda osoba ma
swoje wtasne podejscie do uczenia sie i stylu uczenia sie. Niektérzy wolg uczy¢ sie za
pomocg materiatéw tekstowych, podczas gdy inni wolg uczy¢ sie w Srodowisku
interaktywnym. | to jest najwieksza zaleta blended learning - moze tworzy¢ unikalne,
ukierunkowane i spersonalizowane $ciezki uczenia sie.

e Uzyte elementy wizualne muszg by¢ fatwo widoczne i zrozumiate. Oznacza to, ze
pisanie lub rysowanie na flipcharcie, biatej tablicy, czarnej tablicy lub innych uzytych
pomocach wizualnych musi by¢ na tyle duzg czcionka, aby byto wida¢ z tytu klasy.
Slajdy powinny zawierac tylko; nie powiniene$ wchodzi¢ w szczegdéty. Uwazaj na
kolory, uzywaj tylko czarnego, niebieskiego i czerwonego, poniewaz te kolory sg
najtatwiejsze do zobaczenia. Nie uzywaj zbyt wielu koloréw w jednym tekscie, uzywaj
ich tylko do podkreslenia waznych informacji.

e Unikaj dtugich przemdwien, poniewaz uczestnicy majg trudnosci z nadazaniem za
prezentacjg i szybko tracg zainteresowanie. Gérna granica przemoéwienia to 30 minut
w jednym okresie. Mozesz mie¢ maksymalnie siedem okreséw wypowiadania sie
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dziennie. Aby przetama¢ monotonie wystgpien nalezy zastosowaé inne metody
szkoleniowe, takie jak dyskusja grupowa, rézne éwiczenia itp.

o Woykorzystanie narzedzi multimedialnych ma duzy wptyw na to, co uczestnicy wyniosg
z wykfadu. Uzyj czatu wideo, aby zacheci¢ do spotecznego aspektu uczenia sie. Utwodrz
forum dyskusyjne spotecznosci lub co$ podobnego, co pozwoli uczestnikom na
interakcje ze soba.

Instrukcje dla trenera:

e Trener powinien przygotowac plan sesji, ktory zawiera informacje o tym, co nalezy
zrobié, kiedy i jak diugo to potrwa. Niedoswiadczonemu trenerowi zaleca sie
przygotowanie szczegdtowego planu sesji i sprawdzanie podczas szkolenia, czy plan
jest realizowany. Bardzo wazine jest zaplanowanie mozliwosci zaangazowania
uczestnikow.

e Duzg role w prezentacji odgrywa stan emocjonalny i fizyczny trenera. Pewny siebie i
zrelaksowany trener zwykle odnosi wieksze sukcesy. Jesli atmosfera jest luzna,
uczniowie majg wiecej zabawy. Prawdziwa i silna obecnos¢ jest niezbedna w podejsciu
mieszanego uczenia sie.

e Jezyk ciata, ton gtosu i jezyk (uzyte stowa) sg kluczem do udanego treningu. Badania
pokazujg, ze 55% skutecznej komunikacji zalezy od mowy ciata, 38% od tonu gtosu, a
tylko 7% od faktycznie wypowiadanych stow.

e Trener musi pozostawa¢ w kontakcie z uczniami. Nie powinni by¢ odwrdceni plecami
do stuchaczy, nawet podczas pisania po tablicy, tablicy, flipcharcie itp., czytania z
ekranu czy uzywania wskaznika laserowego.

e Trener musi byé tam z uczniami, aby mogt zauwazyé, czy nie idg za szybko lub
powiedzieli cos, co nalezy powtdrzy¢. Trener musi zwraca¢ uwage na jezyk ciata ucznia.

e Metafory, znaczace, kontekstowe historie bardzo dobrze sprawdzajg sie na
wyktadach. Wykorzystaj je do zilustrowania przyktadow.

e Jesli podczas szkolenia bedziesz méwié w jezyku obcym, upewnij sie, ze Twoje
umiejetnosci jezykowe sg na tyle dobre, aby szkolenie zakonczyto sie sukcesem.
Unikaj slangu, figur retorycznych i lokalnych lub kulturowych odniesien.

e Wazne jest zadawanie pytan i zachecanie uczestnikéw do zabierania gtosu i
samodzielnego zadawania pytan.

e Informacja zwrotna jest bardzo wazny dla efektywnego uczenia sie i powinien by¢
prezentowany w fazach online i twarzg w twarz. Najlepszym sposobem przekazywania
informacji zwrotnej jest tzw. kanapka z informacjg zwrotng. Zacznij od podziekowania
im za ich wysitek i wskaz dobre rzeczy. Nastepnie przedstaw swoje ustalenia dotyczace
rzeczy, ktore nalezy poprawic i jak je poprawié¢. Na koniec zakoncz pozytywng i
zachecajgca nutg. Pamietaj o umiarkowanej krytyce, poniewaz zbyt duza ilos¢ krytyki
ma negatywny wptyw. Informacje zwrotne mozina réwniez witaczy¢ do dziatan
ewaluacyjnych.
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® Przygotuj sie na najgorsze, ale miej nadzieje na najlepsze.

e W prawie wszystkich grupach treningowych znajdzie sie ktos, z kim bedzie ciezko sobie
poradzi¢. ,Trudny” uczestnik moze chcie¢ uczy¢ trenera, pochwali¢ sie swojg wiedza
lub doswiadczeniem lub porozmawiaé o swoim zyciu osobistym. Wazne jest, aby
przypomniec¢ im, ze rzadzisz. Wyjasnij, kiedy mozna zadawac pytania lub zgtaszac
uwagi, a kiedy nie. Nie pozwdl, aby uczestnicy stawali sie obrazliwi lub ranili sie
nawzajem. Takie zachowanie jest niedopuszczalne i nalezy je powstrzymaé. W takich
przypadkach najlepiej jest porozmawiaé ze sprawcg twarzg w twarz.

Zakonczenie szkolenia to poczatek, a nie koniec. To stawia uczestnikom pytania o to, czego
sie nauczyli, jak wykorzysta¢ swojg nowa wiedze i czego jeszcze muszg sie nauczyd.
Podsumowanie treningu powinno by¢ rozsgdne.

e Trener moze zdecydowaé o zakonczeniu szkolenia, jesli cele uczenia sie zostaty
osiggniete. Mogg to zrobi¢, jesli cele uczenia sie sg jasne i osiggalne.

e Trener moze przygotowac dla uczestnikéw dodatkowy materiat. Materiaty zazwyczaj
zawierajg listy kontrolne, szablony do zastosowania wiedzy, wskazéwki dotyczgce
dalszej nauki.

Szkolenie moze zakonczyc sie testem (ustnym, pisemnym, komputerowym).

Projekt ten zostal sfinansowany przy wsparciu Komisji Europejskiej. Niniejsza
* Kk Co-funded by the publikacja odzwierciedla wylqcznie poglgdy autora, a Komisja nie ponosi
P Erasmus+ P rogramme odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w niej informacji.

of the European Union

* ot

* 5k



